
 

 آئین نامه پرداخت پاداش ارزیابی عملکرد مدیران و سرپرستان
 هدف:  )1

بمنظور بالا بردن سطح کارائی و با دیدگاه پرداخت پاداش بر مبناي بازده محسوس مدیریتی، پاداشی تحت عنوان پاداش ارزیابی     
ماهه محاسبه و پرداخت می گردد.  در همین ارتباط و از آنجا که ارزیابی مدیران   6عملکرد مدیران و سرپرستان تعیین و به صورت 

ه مورد بررسی قرار می گیرد لذا مکانیزمی طراحی شده که براساس میزان تحقق اهداف از پیش تعیین بر اساس اهداف تعیین شد
 شده مدیران، بازده محسوس آنان مورد سنجش قرار گرفته و براساس آن پاداش مدیریتی پرداخت می گردد.

 دامنه شمول: )2

نصب  م  درجدیدالورود    ، روسا و سرپرستانه ذکر است مدیرانلازم ب  سرپرستان مشمول این پاداش می شوند.، روسا و  کلیه مدیران   

به عنوان علی الحساب دریافت خواهند نمود.   در فرمول محاسبه ارزیابی عملکرد  %10ریب  ض  ریالی  از ماه اول معادل  سازمانی

 . گردیدد هالتفاوت مبلغ به حسابشان واریز خواه ب ما ،با توجه به نمره دریافتی و تعیین ضریب هماه 6در پایان ارزیابی 
 
 ارکان:   )3

مدیران ممیز: مدیران عامل، ارشد و میانی به عنوان هدف گذاران فرم ارزیابی عملکرد مدیران و سرپرستان را تکمیل نموده   •

ایند.  نظر پرسنل مورد ارزیابی در سند مذکور منعکس میشود و سند  و در پایان دوره با حضور پرسنل مربوطه ارزیابی مینم 

 به امضاي ممیز و فرد ارزیابی شونده میرسد. 

 عهده منابع انسانی میباشد.  ه مسئولیت راهنمایی و نظارت بر تکمیل فرم ها در ابتدا و انتهاي دوره  ب •

 روش محاسبه:   •

)دوره ارزیابیپاداش(   = ( 25%    (مزایا  + حقوق) × (
 

 . فرم ارزیابی عملکرد مدیران و سرپرستان ضریب ارزش گذاريحد اکثر   25که در آن 
 

 درجه ریب ض فرم ارزیابی عملکرد مدیران و سرپرستان   نمره

 F %0  نمره >  60

 D %10 60   ≥ نمره  > 70

 C %15 70   ≥ نمره >   80

 B %20 80 ≥ نمره  > 90

 A %25 90 ≥نمره > 100



 
موظف به تعیین اهداف با جزییات قابل دفاع در جلسات هیئت مدیره می باشند  ممیزین  نکته بسیار مهم: در روش نمره دهی ، کلیه    

 و شیوه ارزیابی و نمره دهی ایشان باید داراي منطق و با دلایل کافی لحاظ گردد. 
 به عنوان مثال: 

 تومان به صورت زیر محاسبه می گردد:  1.800.000مزایاي پاداش ماهانه مدیریتی آقاي الف با مجموع حقوق و   
 
 باشد :   60در صورتی که نمره ایشان   •

 تومان  648.000ماه برابر   6تومان در  108.000 = 1/0 × 6/0 × 1.800.000
 باشد :   70در صورتی که نمره ایشان   •

 تومان  1.134.000ماه برابر  6تومان در  189.000 = 15/0 × 7/0 × 1.800.000
 باشد :   80در صورتی که نمره ایشان   •

 تومان  1.728.000ماه برابر  6تومان در  288.000 = 2/0 × 80/0 × 1.800.000
 
 
 گردش کار:  )4

واحد منابع انسانی در ابتداي هر دوره فرم هاي خام ارزیابی عملکرد مدیران و سرپرستان را در اختیار مدیران ممیز قرار می   •

 دهد تا ایشان اهداف فصلی شش ماهه پیش رو را در حضور مشمولین تکمیل کنند.  

ضور مشمولین نمره دهی کرده و در اختیار در انتهاي هر دوره مدیران ممیز، فرم هاي هدفگذاري شده ابتداي دوره را در ح •

مسئول منابع انسانی قرار می دهند؛  ایشان وظیفه دارد کلیه فرم ها را به صورت یک فایل اکسل جهت طرح در جلسه هیئت 

 مدیره خلاصه سازي کند. 

ستورات لازم را صادر  هیئت مدیره پس از بررسی و راستایی آزمایی صحت فرم ها نسبت به تصویب و پرداخت مبالغ پاداش د  •

 می نماید.   

 


